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Predmluva

Vazeni pratelé,

Sbornik pfikladd dobré praxe, ktery se vam dostava do ruky, byl vytvoren
vramci projektu DRUHA SANCE pro nezaméstnané ve véku nad 50 let,
CZ.1.04/5.1.01/77.00356.

Tento dokument si dava za cil, identifikovat, v ramci pfenosu zkusenosti ze
zahraniCi, konkrétné z Velké Britanie, nékteré mozné inovativni prvky v praci

s cilovou skupinou projektu, kterou pfedstavuji osoby starsi 50 let.

Zaroven Sbornik popiSe priklady dobré praxe vramci Ceské republiky, se
kterymi ma realizaCni tym projektu osobni zkuSenosti vramci své predchozi
projektové cinnosti. Ty budou doplnény o konkrétni zivotni pfFibéhy Kklientd
jednotlivych projektl, které Ize chapat jako motivacni prvek a hnaci motor pro ty ze
zastupcl cilové skupiny, ktefi v souvislosti se svou dlouhodobou nezaméstnanosti

propadaji skepsi.

Cely Sbornik je zakonfen navrhy na pfipadné inovativni postupy na praci
s cilovou skupinou 50 +. Tyto nastroje pfedstavuji pelmel modeld, které jiz nékdy byly
uvedeny v zZivot, stejné jako navrhd a moznosti, které identifikoval realizacni tym

projektu jako zcela nové mozné cesty.

Pevné vérime, ze pro vas tento dokument bude pfedstavovat soubor novych

inovativnich poznatkd, a ze ve vasich rukach nalezne spravné vyuziti,

realizacni tym projektu
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Socioekonomicka vychodiska

Od roku 1989 prosla Ceska republika fadou velmi vyznamnych zmén ve véech
moznych oblastech. Jednou z nejvyraznéjSich byly zména hospodarského systému

Z centralizovaného statem fizeného na trzni kapitalismus.

To s sebou kromé fady pozitiv nezbytné pfineslo i jista negativa. Jednim
z nejvyraznéjSich je nedefinitivnost zaméstnavatelsko-zaméstnaneckych vztaha.
Jinymi slovy, na kazdého muze dopadnout fakt nezaméstnanosti, ktery predstavuje
vyrazné stresovy prvek. Mira stresovosti je pak umocrhovana jak individualnimi
pfedpoklady jedince, tak se ale projevuje i obecné v zavislosti na charakteristice
cilové skupiny. V tomto ohledu je jednou z nejhlfe postizenych cilova skupina osob
starSich 50 let. U téchto osob je fakt nezaméstnanosti umocriovan pocitem, Ze
vékové starSiho Clovéka jiz nikdo nezaméstna a je tak velmi snadné propadat

pocitim zmaru a skepsi.

To je jeden z duvodd, pro€ je pravé této cilové skupiné vénovana zvySena

pozornost a je to také dlivod zaméreni naseho projektu.

Ustecky kraj je jednim z kraijti, které jsou nejhlife postizeny nezaméstnanosti a
v ramci cilové skupiny 50 + toto plati pfedevSim. Tento kraj je totiz velmi vyrazné
postizen transformaci primyslové skladby, ktera zde probiha kontinualné od roku
1989. V tomto vynika zejména hornicky primysl a jeho postupny utlum. Tento kraj je
zaroven postizen nizsi kvalifikacni urovni uchaze€l o zaméstnani, coz vede k tomu,
Zze v kraji jsou vétSinou zfizovany podniky na urovni ,montoven pro sousedni
némecky trh. Ty nevyzaduji vysokou pfidanou hodnotu lidské prace. Zaroven to ale
generuje riziko snadné nahraditelnosti této pracovni sily a to jak v ramci regionu, tak
v ramci pfesunu podniku do jiné zemé, v pfipadé ztraty rentability podnikatelské

¢innosti.
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O projektu

,DRUHA SANCE pro nezaméstnané ve véku nad 50 let"
CZ.1.04/5.1.01/77.00356

Smyslem projektu je snaha zvySit zaméstnatelnost osob ve
véku nad 50 let. Inspiraci jsou zkuSenosti mezinarodniho
partnera z Velké Britanie, které jsou transformovany na
podminky okresu Most. Projekt je zaméfen na Mésto
Mezibofi a Litvinov. Jiz nékolik let se zvySuje vékovy
primér obyvatel v tomto mikroregionu, coz ma vyrazny
dopad na lokalni trh prace. PredevSim Mésto Mezibofi
postupné "starne" a pracovnich pfilezitosti pro obCany ve

véku nad 50 let spiSe ubyva.

COMENIA CONSULT MOST s.r.o.

DWNETWORKS Ltd.

Mésto Mezibofi

Ufad prace CR, Krajska pobocka v Usti nad Labem,
kontaktni pracovisté v Litvinové

ENERGIE o.p.s.

OHK Most

1.12.2012 - 30.11.2014

Fyzické osoby starsi 50 let

COMENIA
CONSULT
MOST

S.1.0.
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Priklady dobré praxe z Velké Britanie

V nasledujici pasazi Sborniku budou pfedstaveny priklady dobré praxe
z Velké Britanie, s kterymi se projektovy tym seznamil v ramci studijni cesty do
Skotska, ktera se uskutecnila v ramci projektovych aktivit. Jde o nastroje, se kterymi
se tym seznamil bud pfimo v ramci konkrétnich ukazek a navstév, &i prenesené

v ramci vymeény informaci se zahrani¢nim partnerem projektu.

Jde o nastroje, které by ne vzdy byly prenositelné do prostfedi Ceské
republiky a mnohdy by vyZadovaly zménu legislativniho prostfedi, ale jako namét
k zamysleni, pfipadné jako voditko pfi vymysleni novych inovativnich nastroji na

praci s nezaméstnanymi jisté poslouZzi vice nez dostatecné.

7 Pathways to Work pilots — Velka

Britanie

Cesky nazev: 7 cest

Tento program byl uveden
v Zivot v letech 2003/04. Je zaméfen
na podporu novych klientll pobirajicich
davky v neschopnosti (program pro
dlouhodobé nemocné a

handicapované).

Program se snazi feSit ten
negativni fenomén, Ze handicapovani
lidé a lidé dlouhodobé& nemocni nemaji
ve dvojnasobku pfipadu oproti bézné

Werk and Pensions

populaci vyhovujici kvalifikaci.

Pouze 59 % handicapovanych osob ve Velké Britanii ma stfedoSkolské

vzdélani, pfiCemz ve zbytku populace je tento pomér az 76 %.
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Tento program spole¢né realizuji lokalni ufady prace (Jobcentre Plus) a

soukromé spolecnosti nakontrahované vliadou.

Samotny program stanovuje novym nezaméstnanym, ktefi pobiraji davky,
navstévovat specialni pohovory, které jsou strikiné zaméfeny na problematiku
zaméstnani. Osobni poradce, ktery ma klienta na starosti, po provedeni dukladné
analyzy klienta dale sméfuje na pro n&j vhodné specialni programy. Pfimo poradce
pak ovliviiuje vysi tzv. pfispévku pro navrat do zaméstnani a zaroven muaze klientovi
proplacet dalSich 300 za zvlastniho fondu, ktery je ur€en na podporu dalSich Cinnosti

klienta, které sméfuji k jeho uplatnéni se na trhu prace.

Kritizovanym bodem programu je nemozZnost vzajemného poméfovani
vysledkll s ohledem na specifika jednotlivych klientd. Dal$im, co je programu
vytykano, je fakt, Ze pomérné pfFisné svazuje poskytovatele poradenstvi a
neponechava dostate¢ny prostor pro flexibilni pfistup, coz je zejména u této cilové

skupiny nutné.

WORK PROGRAMME - Velka Britanie

Cesky nazev: Pracovni program

Pracovni program je statni program financovany v ramci statni podpory. Ve

Velké Britanii byl zaveden v ¢ervnu 2011.

Ukolem tohoto programu je dostat dlouhodob& nezaméstnané do zaméstnani.

Tento ukol program do zna¢né miry pfesouva na fadu organizaci vefejného a
soukromého sektoru. Program nahrazuje celou fadu programu, které existovaly za
pfedchozi labouristické vlady, v€etné z6n zaméstnanosti, New Deal, flexibilni New
Deal a nyni zruSeného programu Future Jobs Fund, jehoz cilem bylo FeSit

nezameéstnanost mladych lidi.
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Tyto predchozi programy
byly dlouhodobé kritizovany pro
svou roztfisténost a
nekomplexnost. Jednotliva
opatfeni byla pfiliS specificka a
nevedla k zaméstnaneckym
pomérum v dostateCné  Siroké

mire.

i <

Vramci programu je za

zprostiedkovani zaméstnani a Th e WO r
péci o klienta zodpovédna néktera Prog ra m m e

zfady zapojenych organizaci,
ktera je hmotné zainteresovana

na uspésném zprostfedkovani

pracovniho poméru. Finan¢né tak
neni benefitovan zaméstnavatel,

European Social Fund
investing in [oba and nkda

- vr v v , Emopamn s iors Department fO(
jako v pfipadé nasich dotovanych DWP ionirenions

zameéstnani, ale organizace, ktera
se o klienta stara a poskytuje mu vSemozny servis pfi jeho cesté k zaméstnani a pfi

nasledné snaze o jeho udrzeni.

Hlavni vychodiska programu:
- Jasné specifikovana opatfeni sméfujici k zaméstnaneckému poméru
- Znacna svoboda pro postup zaméstnavatell

- Zavazek je uzaviran minimalné na 5 let

Program specifikuje jasna opatfeni sméfujici k zaméstnaneckému poméru.

Organizace zapojené do programu jsou vyplaceny dle dosazenych vysledku.
Je zde tedy zakotvena jasna vazba mezi finanéni odménou a uspésSnosti Cinnosti
jednotlivych organizaci. Samotny princip poskytovaného finanéniho pfispévku na
vytvofené pracovni misto je prosty. VySe podpory na vytvofené pracovni misto
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stoupa s délkou zaméstnaneckého poméru. Je zde tedy vytvaren velmi efektivni tlak
na tvorbu dlouhodobych pracovnich uvazku, které jednak vedou k dostatenému
zapracovani se nezaméstnanych a jednak k tomu, Ze tyto osoby v pribé&hu svého
zameéstnaneckého poméru ziskavaji dostatek novych pracovnich zkuSenosti a

dovednosti.

Spolupracujicim organizacim je jednak proplacen maly obnos za kazdého

noveého klienta v prvnich letech zavazku.

Déale mohou tyto organizace uplatnit platby za vysledky, které ziskavaji v tom
pripadé, Ze klient setrva v zaméstnani od 3 do 6 mésicu. Naroky na tuto délku se
mohou dle specifik jednotlivych cilovych skupin lisit, pfi€¢emz zohledriovana nejsou
jen tato specifika, ale i napfiklad lokalita, ze které nezaméstnany pochazi a tim

lokalni mira nezaméstnanosti.

Enatkind lsks

8 Scotland = Working Links & Ingaus

5 Morth East - Avanta & Ingeus

6 Merseyside, Halton, Cumbria and
Lancashire = Ade & Ingeus 18 North East Yorkshire and the Humber - G45

& Newcastle College

7 North, West and Greater
Manchester, Cheshire & Warrington -
Avanta, G45 & Seetec

16 West Yorkshire - BEST & Ingeus |

17 South Yorkshire - Ade & Serco |

15 Covantry, Warwickshire,
Staffordshire and The Marches =
Employability and Skills Group & Serco

| 2 East Midlands - Ade & Ingeus |

1 East of England - Ingeus &

14 Birmingham, Solihull & the Black Country = Seetac

EQS, Pertemps People Development Group &
Newcastle College

3 West London = Ingeus, Reed &
Maximus

13 Wales - Working Links & Rehab

4 East London - Ade, Careers

12 Gloucestershire, Wiltshire and West of England - Development Group & Seetec

Rehab & JHP Group Ltd

11 Devon, Cornwall, Somerset & Dorset —
Prospect Services & Working Links

10 Surrey, Sussex & Kent =
Avanta & G453

9 Thames Valley, Hampshire and Isle of Wight -
Ade & Maximus

*Numbers refer to the Contract Package Area number

10
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Po téchto platbach za vysledek mohou zapojené organizace rovnéz inkasovat
platby za udrzeni klienta v zaméstnani. Na jejich vyplaceni vznika narok vzdy za
kazdé € tydny, po které je klient zaméstnan a to az do maximalni doby 2 let. Opét je i

zde pfihlizeno ke specifikim dané cilové skupiny, stejné jako k bydlisti klienta.

Klienty tohoto programu se mohou stat osoby riznymi zpusoby znevyhodnéné
v podminkach trhu prace Velké Britanie. Pravé tato Siroka otevienost patfi k jeho
nejvétSim prednostem. Nastaveni Sirokého rozpéti vyplacenych Castek pravé ve
vazbé na miru obtiznosti zaméstnani té které cilové skupiny, z té které oblasti, pak
vyrazné stird veskeré mozné nerovnosti v pfistupu k nezaméstnanym Velké Britanie

a poskytuje tak moznost i t€m nejohrozené;jSim.

Samotny program ma také fadu kritikd, ktefi poukazuji zejména na fakt, ze
takto nastavena pravidla povedou sice k zaméstnavani, ale s ohledem na pozadavek
dlouhodobosti, se bude jednat zejména o zaméstnavani ,leh¢ich pripadd“, u kterych

je perspektiva dlouhodobého zaméstnaneckého poméru vétsi.

Smyslem programu je pfesunout odpovédnost za tuto Cinnost na nejlepSi
poskytovatele sluzeb. Velka Britanie je z hlediska tohoto programu rozdélena na
oblasti, které vysoutézili jednotlivi poskytovatelé sluzeb, pficemz v kazdé oblasti
pusobi minimalné dvé takovéto organizace. Tém jsou pak klienti rozdélovani
nahodné a to napfi¢ vSemi cilovymi skupinami. Tak je zajiSténa nejen kvalitni péce
ze strany konkurujicich si organizaci, ale i moznost vzajemného srovnavani vysledkd

a tim predstava o schopnostech té které organizace.

Program sam definuje ur€itou minimalni vykonnostni hranici, kterou musi
dosahovat vSechny zapojené organizace. Centralné je vzdy stanovena
pfedpokladana uroven zameéstnatelnosti jednotlivych cilovych skupin, pfiCemz
poskytovatelum sluzeb je uréeno, Ze tuto hranici musi minimalné o 10 % pfekonavat.

V pfipadé neplnéni tohoto kontraktu, riskuje poskytovatel, Ze mu bude vypovézen.

Inovativni je vtomto programu zejména jisté zesoukroméni péce o

nezaméstnané a preneseni této odpovédnosti ze statu na lokalni profesionaly. Stat

11
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programu poskytuje celkovy ramec a garantuje pfijem, ktery ztéto cinnosti
poskytovatelim sluzeb plyne, ale samotné provedeni a zvolené metody jsou jiz plné
v kompetencich jednotlivych poskytovatelll, ktefi tak mohou idealné reflektovat

specifika lokalnich trhu prace.

Tento koncept by v nékterych svych prvcich byl jisté pFenositelny i do
podminek Ceské republiky, pfitemz by to ale vyzadovalo jednak jistou Upravu
legislativniho ramce, jednak jistou miru rezignace statu na svou ulohu v aktivni

politice zaméstnanosti.

»Edinburgh Airport Recruitment

Centre” — Velka Britanie ; = ()

Cesky nazev: Naborové centrum ‘ I i
letisté Edinburgh E = — el

Edinburghské  letists  je LL e | ]

v souGasnosti jediné letisté Velké s
Britanie, které se rozrista. Na tomto

letisti bylo otevieno nové pracovisté anglického ufadu prace — Jobcentre Plus. Toto
centrum zde neplsobi pouze v pozici organizace zajistujici servis pro nezaméstnané
— poradenstvi, Zivotopisy, smérovani na vhodné vzdélavaci programy. Ale zaroven
se zabyva nabory novych zaméstnancu pro spolecnosti, které sidli v prostorach
tohoto rozvijejiciho se letisté. Vzhledem k progresu, kterym letisté prochazi, je jeho

¢innost velmi uspésna.

Tento model je pro zaméstnavatele velmi vyhodny, nebot ziskava
zameéstnance, ktery je jiz v ramci pfedchozi €innosti Jobcentra pfipraven na specifika
zameéstnani v prostorach letisté.

Work Clubs — Velka Britanie

Cesky nazev: Kluby prace

12
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Jedna se o formu podpory nezaméstnanych osob, aby sdileli své zkuSenosti a

dovednosti.

Jde o novy program, ktery zahrnuje Fadu razné cilenych skupin klientd —
mladé lidi (The Bridges Project), rodice (Working for Families), znevyhodnéné

skupiny (Cyrenians) ¢i nemocné a zdravotné postiZzené (Remploy).

Principem programu je vzajemné setkavani se nezaméstnanych osob
s podobnymi problémy, které v ramci téchto klubu sdili a feSi a zaroven si na téchto
pravidelnych setkanich vyménuji relevantni informace, pFedavaji zkuSenosti a

dovednosti a rovnéz si jsou navzajem moralni podporou.

Tim, Ze klienti vidi, Ze v daném problému nejsou sami a zaroven mohou tento

problém sdilet a zaroven ziskavat nové potfebné informace, je vyrazné posilen prvek

komunitni svépomoci.

Work Together — Velka Britanie
Cesky nazev: Pracuj spole¢né

Jde o Siroké hnuti iniciované dobrovolniky a obCanskou spole€nosti. Jeho

cilem je znovuprobouzet dlouhodobé& nezaméstnané osoby.

13
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Smyslem je to, Ze si nezaméstnani sami voli dobrovolné néjakou cinnost
v dobé své nezaméstnanosti a v ramci jejiho vykonu jednak znovuziskavaji pracovni
navyky, dale nové zkusenosti, kolonku do zivotopisu, ale zaroven se potencialnimu
zameéstnavateli prezentuji jako osoba, ktera pouze nesedi s rukami v kliné, ale ktera
je aktivni a jde snaze o ziskani nového zaméstnani naproti. Klient touto
dobrovolnickou ¢innosti neziskava prospéch pfimo (financni ohodnoceni), ale
ziskava prospéch sekundarné v podobé zlepSeni svého postaveni na trhu prace.

Je-li zaméstnavatel postaven pfed volbu mezi klientem, ktery je absolutné

neaktivni a klientem, ktery je zapojen do tohoto hnuti, byva jeho volba jasna.

»New Enterprise Allowance” — Velka Britanie

Cesky nazev: Pfisp&vek na nové podnikani

Jde o nastroj, jehoz smyslem je pomoci nezaméstnanym osobam se

zahajenim samostatné vydéle¢né Cinnosti. Témto osobam je poskytovan prispévek

—

na nové podnikani po dobu az dvou let.

Inovativni u tohoto nastroje je zejména to,
Ze nejde pouze o finanéni podporu, ale i to, ze
novému podnikateli je poskytovano rovnéz

kvalifikované poradenstvi.

Klientit vramci své u0casti vtomto
programu obdrzi pfistup k dobrovolnym koucim, ktefi jim pomahaji metodickym
vedenim, radou, pomoci. K dispozici jsou témto klientdm zejména v mésicich pred
zahajenim podnikani a poté i v nékolika prvnich mésicich po jeho zahajeni, kdy
klientim pomahaji s pfipravou jejich podnikatelského planu a s administrativnimi

ukony nezbytnymi k zahajeni podnikani.

Pokud ma pfipraveny zivotaschopny podnikatelsky plan s potencialem

budouciho rustu, ziskava moznost pfistupu i k finanénimu pfispévku.
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Ten sestava z:
- tydenni prispévek ve vySi az 65 liber a to po dobu 26 tydna

- zaroven klient ziskava pravo na pfispévek na samotné zahajeni podnikatelské

¢innosti a to aZz do vySe 1 000 liber
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Priklady dobré praxe v praci s nezaméstnanymi star$imi 50-ti let z Ceské

republiky

Nize Sbornik predstavuje pfiklady dobré praxe v praci s nezaméstnanymi
star§imi 50-ti let z Ceské republiky. V drtivé vétsiné pfipadi se jedna o projekty,
s kterymi ma realizacni tym projektu osobni zkuSenosti, €i se pfimo podilel na jejich
realizaci. U nékterych z prikladl je rovnéz uveden kratky pfibéh konkrétniho klienta

projektu, na kterém je demonstrovan prinos projektu pro tohoto klienta.

Nazev projektu: PODPORA zaméstnanosti v socialné vylouéenych lokalitach

Mostecka

Pfedmétem zajmu tohoto projektu PODPORA byli obecné vSichni obyvatelé
socialné vylougenych lokalit postiZzeni socidlnim vyloudenim a stigmatizaci. Ufad
prace CR timto projektem FeSil problémy zaméstnanosti na Mostecku jakozto
problému socialné ekonomického, nikoli etnického — mluvime zde o tzv. kulturné

citivém poskytovani sluzeb.

Za inovativni povazuje Ufad prace CR zejména po&ateéni profilaci klientl do
kategorii osob praci hledajicich, neaktivnich a perspektivnich (mladi do 24 let) a
navazani aktivit na specifické potfeby kazdé z téchto kategorii. Vzhledem k uzké
vazbé aktivit projektu na mistni iniciativy v konkrétnich lokalitach a specifikim

Mostecka byl projekt realizovan na okresni urovni.

Inovativni byla také preferovana Gizka kooperace a propojeni odbornikd Uradu
prace CR se zastupci nestatnich neziskovych organizaci etablovanych v danych
lokalitach. Kazdy ze subjekti mél zkuSenosti v praci se socialné vylou¢enymi ob&any
v jiné roviné a kazdy z nich byl zaméfen na jiné specifické aspekty socialniho
vylouc€eni a souvisejicim postavenim na trhu prace. Kdyz se tyto zkuSenosti ,setkaly*

pfi spole€né diskuzi, vznikla fada u€innych feSeni pro socialné vyloucené osoby.

Aktivity projektu:

e individualni a skupinové poradenstvi
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e motivace a aktivizace

» rekvalifikace a praxe

o zprostfedkovani zaméstnani
e doprovodna opatreni

o workshopy s mistnimi nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO)

VY B

Cile projektu:

e Umoznit uchaze€im a zajemcum o zaméstnani, ktefi bydli ve
znevyhodnéném prostfedi socialné vylouCenych lokalit, zaclenit se na trh
prace.

e Podpofit osoby Zijici v sociokulturné znevyhodnéném  prostfedi
prostfednictvim cileného vyuziti komplexu sluzeb poradenstvi, motivace,
rekvalifikaci s navaznou praxi, pracovni asistence a podpory pracovnich mist.

o Posilit spolupraci s mistnimi NNO za ucelem zefektivnéni nastroju APZ pfi

rozvoji kompetenci a zaméstnavani socialné vylou¢enych osob
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e ZvySit mistni povédomi o nutnosti uplathovat specifické pfistupy pfi
zacCleniovani na trh prace socialné vylouCenych osob, prosazovat "kulturné

citlivé" poskytovani sluzeb

Pribéh jeho klientky, pani Pavly, 54 let

Pani Pavla je vyuCena kucharka. Pracovala po cely Zivot a vZdy patfila mezi
spolehlivé a svédomité zaméstnance. S pfichodem krize v8ak zaclaly spoleCnosti

masove propoustét zaméstnance a bohuzel mezi nimi i pani Pavla.

Po ztraté zaméstnani se snazila uplatnit své znalosti na trhu prace. Prokazala
svou ochotu ke zménam a zkusila pracovat i jako obchodni zastupce, ale po kratkém
Case se musela znovu zaevidovat na uradu prace. Po delSi dobé v evidenci na uradé
prace uz prestavala doufat, Ze najde zaméstnani, které by ji vyhovovalo a kterym by
vyfeSila svou nezavidénihodnou situaci. Pfi hledani zaméstnani se pani Pavla
rozhodla vyuzit v8echny mozZnosti, které ji ufad prace nabizel, pfedevSim

rekvalifikace, diky kterym se ji rozsifily znalosti a dovednosti.

V pulce bfezna 2010 nastal pro pani Paviu zlom, kdyZ se objevil projekt
s nazvem ,Podpora zaméstnanosti v socialné vylou€enych lokalitach Mostecka“ a
s nim i nova nadéje. Projekt ji zaujal, a tak se rozhodla do né&j vstoupit. V ramci
projektu méla pani Pavla k dispozici osobniho poradce, ktery ji motivoval k dalSimu
rozvoji a hledani zaméstnani. V ramci projektu pani Pavla podstoupila Motivaéni
kurz, kde ziskala prehled o tom, jak spravné psat zivotopis a motivacni dopis, o tom
jak vystupovat pfed zaméstnavateli, jak se vyjadfovat a dalSi znalosti, které jsou

v dnesni dobé nezbytné nutné k ziskani zaméstnani.

Neuplynuly ani tfi mésice a pani Pavla ziskala dotované zaméstnani u

bezpecfnostni agentury v obchodnim domeé jako obsluha kameroveho systému.
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(S
Nazev projektu: Rodina a prace na Mostecku
Projekt RODINA (realizace od 7. 9. 2009 do 30. 11. 2011) byl zaméfen na

zacClenéni na trh prace uchazec€l a zajemclt o zaméstnani znevyhodnénych péci o

déti do 15 let véku, v€etné osob na rodiCovské dovolené, popf. péci o jiné zavislé

Cleny rodiny (zdravotné postizené, seniory apod.).

U téchto uchazecu
¢i zajemch o zaméstnani
pecujicich o déti do 15 let
véku, o} zdravotné
postizené & o seniory
dochazi mnohdy k
bezvychodné situaci
vzhledem k omezenym
¢asovym moznostem
nastoupit do zaméstnani
na plny pracovni uvazek s
pevhou pracovni dobou

nerespektujici praxi

asistencnich, Skolnich ¢i
predskolnich zafizeni. Nizké Sance na uplatnéni pecujicich osob byly umocnény
skutecnosti, Zze béhem dlouhodobého pobytu doma, pozbyvali tito lidé dfive ziskané

dovednosti, popf. tyto dovednosti ztracely na své aktualnosti.

Duraz byl kladen na individualni praci se zaméstnavateli pfi tzv. matchingu, {j.
propojovani vhodnych uchaze€l a zajemcu s vhodnymi zaméstnavateli, a hledani

individualnich feSeni pro harmonizaci rodinného zivota s pracovnim.

Aktivity projektu:
e bilan¢ni a pracovni diagnostika
o motivacni aktivity a poradenské Cinnosti

« rekvalifikace a zajisténi odborné praxe
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o zprostfedkovani zaméstnani

e doprovodna opatieni

Cile projektu:

e S vyuzitim vice nastroji APZ poskytnout pfilezitost osobam s rodinnymi
vazbami, ztéZujicimi vstup na trh prace.

o Umoznit pFistup cilovym skupinam ke vzdélavani a pracovnimu uplatnéni, diky
zajisténi péCe o zavislé Cleny rodiny (déti, seniory i osoby zdravotné
postizené).

e« PFi praci se zaméstnavateli prezentovat pfilezitost zaméstnavatelll ziskat
dosud opomijenou pracovni silu, kromé Zen s détmi také lidi starSi, Casto
pecujici o rodiCe - seniory, ¢i osoby, starajici se o zdravotné postizené
pfibuzné.

e Popularizovat koncept flexibilnich forem zaméstnavani osob s rodinnou zatézi.

o Podpofit vytvareni novych a vy€lenéni stavajicich pracovnich mist s vyuzitim

mzdovych pfispévka.

Pribéh jeho klientky, pani Ivany, 51 let

Pani Ivana byla jesté v roce 2010 evidovana na UP CR, KoP v Mosté& jako
uchazecCka o zaméstnani. Pocitovala velké obavy kvuli svym vyhlidkam do budoucna
a délala si velkeé starosti jak zabezpecit svoji rodinu. Jako vétSina nezaméstnanych

lidi bez vzdélani a praxe méla i ona problém sehnat zaméstnani.

Jeji Spatna situace byla umocnéna tim, Ze musela pecCovat o sveého
nemocného otce. Velmi Casto se setkavala se zamitavymi odpovédmi

zaméstnavatell a ztracela postupné nadéji.

Situace se zménila, kdyz pani lvana ziskala prvni informace o projektu
,Rodina a prace na Mostecku®. Cilem projektu byla primarné pomoc zenam, které
peCuji o zavislé Cleny rodiny, skloubit zaméstnani a domaci povinnosti. Dlouho se

nerozmyslela a do projektu v bfeznu 2010 vstoupila.
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Po vstupu do projektu byl pani lvané pfidélen osobni poradce, se kterym
mohla probrat své starosti, spojené sobavami o budoucnost, moznosti

rekvalifikaénich kurz( a hlavné svou chut pracovat.

Po absolvovani motivacniho kurzu ji bylo nabidnuto ze strany realizatora
projektu vhodné pracovni misto. Vibec nevahala a do zaméstnani ve spole¢nosti

JAPEK s.r.o0. nastoupila.
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Nazev projektu: Podpora

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit pracovni integraci osob ohroZenych
socialnim vylou€enim ¢i socialné vylouCenych na trhu prace a odstranit vesSkeré
bariéry znesnadnujicich jejich rovnocenny vstup a udrZeni se na trhu prace

prostfednictvim vybranych socialnich sluzeb.

Konkrétné $lo o vybér 50 klientd ze znevyhodnénych skupin, ktefi byli v
evidenci Ufadd prace v Mosté a v Litvinové. Projekt pogital s komplexni sluzbou pro
nezameéstnané ze znevyhodnénych skupin na trhu prace (osoby nad 50 let, osoby do
25 let s zadnou nebo nevyhovujici kvalifikaci, etnické menS$iny, osoby zdravotné

postizené apod.), od aktivizace pfes vzdélavani az po pracovni uplatnéni.

Hlavni aktivity projektu byly zaméreny na:

e osloveni a vybér osob z cilové skupiny
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e poskytnuti sluzeb pracovni a bilan¢ni diagnostiky

e vybudovani servisniho centra slouziciho cilovym skupinam bé&hem projektu i
po jeho skonceni

e motivace a aktivizace cilovych skupin ke vstupu na trh prace

e proskoleni cilové skupiny v oblasti financni gramotnosti

e zajiSténi rekvalifikacniho vzdélavani

e zajiSténi vykonu odbornych praktik u zaméstnavatelu

e individualni a skupinové poradenstvi k posileni ziskani nezbytnych dovednosti
pro trh prace

e zprostfedkovani novych dotovanych i nedotovanych pracovnich mist.

Projekt predstavoval komplexni nastroj vedouci k aktivizaci zastupcu cilovych
skupin a k jejich motivaci k vyhledavani zaméstnani a jeho udrzeni prostfednictvim

nastroju aktivni politiky zaméstnanosti.

Pribéh jeho klientky, pani Ireny, 55 let

Pani Irena vstoupila do projektu ,PODPORA" ve snaze opét ziskat vhodné

zameéstnani, které by vyhovovalo jejim predpokladiim a vzdélani.

Pani Irena byla vedena UP CR, KoP v Mosté& jako nezaméstnana od listopadu
roku 2009. Za tuto nemalou dobu, kdy travila svUj volny ¢as pfevazné doma se svou
rodinou, ztratila veSkery pfehled o moznostech svého znovuuplatnéni se na trhu

prace a predevsSim kontakt s lidmi a okolim.

Po vstupu do tohoto projektu byla klientka zafazena do motivaéniho programu,
ktery mél za ucel klienty jednak motivovat, ale pfedevsim dale poskytnou orientaci ve
vyhledavani mozného uplatnéni na trhu prace. Zaroven meél pfispét k osvojeni si
dovednosti potfebnych pro uplatnéni se na trhu prace i osobnim Zivoté

prostfednictvim modelovych situaci a pfispét k aktivizaci klienta.
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Po Uspésném absolvovani tohoto programu bylo klientce nabidnuto

zaméstnani ve spolecnosti Primed Halberstadt CZ-s.r.o., které s nadSenim pfijala.
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Nazev projektu:  Aktivni padesatka v Usteckém kraji

Projekt "Aktivni padesatka v Usteckém kraji" je zaméfen na zvySeni
zameéstnatelnosti cilové skupiny osob starSich 50-ti let véku evidovanych na ufadech
prace v Usteckém kraji déle nez 12 mésicl prostfednictvim realizace komplexniho
programu zaméstnanosti posilujici socialni a profesni kompetence a odstranujici

bariéry pro trvaly vstup na trh prace.

Projekt svym obsahem a strukturou jednotlivych vzdélavacich aktivit pfispiva
klientim z fad cilové skupiny ziskat diky komplexné nastavenému pfistupu odborné
vzdélani a zapojit se do pracovniho procesu. Aktivity projektu pomohou témto
osobam zvySit jejich motivaci a =zaclenit se znovu do pracovniho procesu
absolvovanim programu finanéni gramotnosti, individualniho poradenstvi,

rekvalifikaénich kurz( a dalSich aktivit. Komplexni aktivity projektu jsou dopinény dle

potfeb klientli o podplrna opatfeni a doprovodné aktivity.
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Hlavnimi nastroji a aktivitami projektu jsou:

program podpory individualnich pracovnich kompetenci

pracovni diagnostika, jejiz hlavnim vystupem je nastaveny individualni
kariérovy plan

poradenské programy - Skoleni zakladni pocitaCové gramotnosti, finan¢ni
gramotnosti, trénink socialnich dovednosti a budovani dobrého dojmu
rekvalifikaéni kurzy dle vysledk(l pracovni diagnostiky (diraz je kladen na
praktickou ¢ast vyuky, ktera tvori vétsSinou 80% rozsahu RK)

doprovodna opatfeni, usnadriujici u€astnikim pfistup k jednotlivym aktivitam
uplatnéni na trhu prace (vytvareni novych pracovnich mist, umisténi ucastnik

do nového zaméstnani, pfispévky na mzdové naklady zaméstnavatelim)
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Nazev projektu: INNOSTART

Obecnym cilem projektu bylo zvysit kvalifikaci a zaméstnatelnost cilovych
skupin pfevazné, odstranit bariéry znesnadriujici rovnocenny vstup téchto cilovych
skupin na trh prace s moznosti udrZzet se na trhu prace, a to prostfednictvim

komplexniho poradenského a vzdélavaciho programu.

Cilovymi skupinami byli pfevazné uchazeCi o zaméstnani i zajemci o
zaméstnani evidovani na mistné pfislusném Ufadu prace v Mosté&, kterym bylo tfeba
vénovat v tomto regionu neustalou pozornost, pracovat s nimi a tyto cilové skupiny

neustale motivovat a snazit se je umistit na trh prace.

Hlavni aktivity projektu byly zaméfeny na provazanost poradenskych,
motivacnich, rekvalifikaCnich a diagnostickych aktivit s cilem zprostfedkovat pro

cilové skupiny udrzitelné zameéstnani.

Hlavni aktivity projektu byly zaméreny na:

e podporu poradenskych c&innosti a programl, zaméfenych na zjisténi a
posouzeni osobnostnich a kvalifikacnich pFfedpokladu cilovych skupin pro
hledani udrzitelného zaméstnani

e motivacni programy

e realizaci pracovni a bilan¢ni diagnostiky

e rekvalifikace

e ZzajiSténi odborné praxe u zaméstnavatell

e zprostfedkovani zameéstnani pro cilové skupiny
Pribéh jeho klienta, pana Roberta, 54 let
Pan Robert, byl veden UP CR, KoP v Mosté& jako nezamé&stnany od roku 2000.

| pfes v8echna uskali, se kterymi se setkaval na cesté k ziskani nového zaméstnani,

neprestaval doufat v lepsi Casy.
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Do projektu ,INNOSTART* vstoupil

ve snaze ziskat vhodné zaméstnani, které

by vyhovovalo jeho predpokladim.

Jak jiz bylo zminéno, panu
Robertovi bylo tehdy prfes 54 let, mél
zakladni vzdélani a byl obanem romské
komunity. Uchazet se o jakékoli
zaméstnani bylo proto pro néj velice

obtizné a demotivuijici.

V pribéhu ucasti v projektu,
realizator  nalezl panu Robertovi
zameéstnani na pozici délnika v nedaleké
obci Be€ov. Pan Robert tuto nabidku bez

sebemensiho rozhodovani pfijal.

R PN OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Nazev projektu: ZkusSenosti jsou plus i pro zaméstnani na Plzensku

Projekt je zaméfen na podporu nezaméstnanych osob starSich 50
let. Usastnici diky motivaénim aktivitam Klubu Motivace, Bilanéni diagnostice, PC
kurzu a rekvalifikaci, ziskaji komplexni pfipravu na to, aby byli schopni pfizpUsobit se
novym pozadavkim na trhu prace. VySe uvedena opatieni podpofi u
nezameéstnanych starSich osob zdjem o profesni vzdélavani, a zaroven
zajem zaméstnavatell tyto osoby zaméstnavat, coz je jednou ze slozek motivace,

ktera vede k dalSimu sebevzdélavani.

Cilovou skupinou projektu jsou osoby 50+ dlouhodobé nezaméstnané (6
mésicli a vice), s max. SS vzdélanim. Tato skupina je asto vystavovana vyssim

riziku nezaméstnanosti, spojenou s rliznymi formami spole¢enského vylouceni.

Projekt si klade za cil podporu usili osob z cilové skupiny pfi ziskani
udrzitelného zaméstnani, odstranéni jejich handicapu spocivajicich v nedostatecnych
kompetencich, snizené mife pracovni flexibility, ktera se projevuje pfi hledani nového
profesniho uplatnéni, a spolu s tim klade projekt ddraz na rozvinuti
pracovni motivace osob starSich 50 let. Vystupem projektu bude zajiSténo 17
pracovnich mist, at jiz v ramci zprostfedkovani (10 PM) ¢i vytvofeni nového

pracovniho mista €i zaloZzenim vlastni Zivnosti (7 novych PM).

Projekt probiha v ramci globalniho grantu Integrace socialné vylouCenych
skupin na trhu prace v ramci prioritni osy 4.3 Socialni integrace a rovné pfilezitosti
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost spolufinancovaného ze

statniho rozpoétu CR a Evropského socialniho fondu.
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Nazev projektu: SUPPORT

Globalnim cilem projektu je pfispét k rozvoji individualniho podnikani v okrese
Most (s pfesahem do celého Usteckého kraje) v ramci specifické cilové skupiny Zzen v

preddichodovém véku.

T
R

Tato cilova skupina predstavuje velké mnozZstvi Zzivotnich zkuSenosti a

energie, zaroven se ale velmi obtizné uplatiuje na trhu prace, coz dokazuiji

dlouhodobé statistiky nezaméstnanosti.

Projekt ma dva dil¢i cile. Za prvé vytvofit kvalitni vzdélavaci program pro
zacinajici podnikatelky pfi respektovani vSech specifik a potfeb dané cilové skupiny a
za druhé tento program pilotné zrealizovat na 30-ti zastupkynich cilové skupiny
vCetné zavéreCné soutéze a témto tak prezentovat podnikani jako vhodnou

alternativu k zaméstnaneckému poméru.

30



R PN OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ewropsiy [N ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
: AZAMESTNANOST  www.esfer.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Navazujici sougasti prvniho diléiho cile bude kli¢ova aktivita - Siteni vystupt
projektu a osvéta, v jejimz ramci bude program dale Sifen a volné poskytovan k

vyuziti relevantnim institucim napfi¢ Usteckym krajem.

Navazujici soucasti druhého dilCiho cile budou kliCové aktivity - Zajisténi
odbornych praktik u regionalnich podnikatelt a Podnikatelsky inkubator, které budou
pomahat t€ém klientkam, které budou dale sméfovat k zahajeni samostatné vydélecné

éinnosti.

Projekt pocita i s variantou, Ze nékteré klientky projektu v jeho pribéhu zjisti,
Ze podnikani neni tim, ¢emu by se chtély vénovat, a pro tyto klientky bude

zajisStovana aktivita Zprostfedkovani zaméstnani.

Aktivity projektu jsou nasleduijici:

e VytvorFeni vzdélavaciho programu SUPPORT

e Vybér cilové skupiny pro vstup do projektu a zhodnoceni jejich
podnikatelskych kompetenci

e Kurz SUPPORT

e Soutéz DEN D

e Zajisténi odbornych praxi u regionalnich podnikatell

e Podnikatelsky inkubator

e Zprostfedkovani zaméstnani

 Sifeni vystupd projektu a osvéta

e Monitoring a evaluace projektu
Pribéh jeho klientky, pani Hany, 52 let
Klientka projektu, pani Hana, byla v evidenci Ufadu prace od listopadu 2012.
Jejimi pfednostmi bylo vysokosSkolské vzdélani, znalosti cizich jazykd, schopnost

organizace prace a volného Casu, pracovitost, zkusenost s administrativou a velka

davka empatie, coby naboZensky zalozeného ¢lovéka.
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V ramci obdobi nezaméstnanosti se snazila ziskat zaméstnani, ale opakované
se setkavala s odmitnutim. Z toho divodu za¢ala uvazovat o tom, Ze by pro ni mohlo
byt podnikani vhodnou alternativou, pfi¢emz si jako moznost podnikani zvolila

internetovy obchod s kosmetikou.

O tomto svém za&méru se zminila i své poradkyni na UP, ktera ji nasledné
doporucila vstup do projektu SUPPORT, nebot’ zde mohla ziskat chybéjici teoretické

znalosti nezbytné k zahajeni samostatné vydélecné Cinnosti.

Poté co klientka do projektu vstoupila, se uCastnila postupné jeho aktivit.
V pribéhu projektu se pak na realizatora obratila pobocka Diakonie Cirkve bratrské v
Mosté, ktera shanéla pracovnici na pozici lektora jazykovych kurz( a organizacni
pracovnici. Vramci klientek projektu byla nejvhodnéjsi kandidatkou. Po
absolvovaném pohovoru se se zaméstnavatelem dohodli na nastupu do zaméstnani.
Pani Hana se rozhodla upfednostnit jistotu zaméstnaneckého poméru pfed nejistotou

podnikani a nastoupila do zaméstnani.

Nazev projektu: Kazdy ma Sanci

Projekt je zaméfen na pomoc a podporu pfi navratu na pracovni trh cilové skupiné
uchazeéll a uchazedek o zaméstnani, ktefi jsou vedeni v evidenci UP déle nez pét
mésicu a to fyzické osoby pecujici o dité a osoby nad 50 let. Soubor aktivit je
pfizpusoben kazdé skupiné zvlast,nebot’ vykazuji rizné handicapy na trhu prace.
Komplexni prace s cilovou skupinou vede k efektivnimu zavéru a to je umisténi do
zameéstnani, zejména ziskani trvale udrzitelného zaméstnani, nebo zahajeni
samostatné vydélec¢né cinnosti. Do projektu jsou zapojeny i spolupracujici subjekty
(zejména UP, OHK, MC) a perspektivni zaméstnavatelé i v ptihraniéni oblasti, ktefi
predpokladaji vytvaret nova pracovni mista v ramci Ceské republiky i celé Evropské

unie. Projekt podpofi 60 ucastniku, 31 ucastnikl ziska uplatnéni na trhu prace.
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Cilem projektu je podpofit motivaci cilové skupiny k aktivni zméné svého

postaveni, prostfednictvim komplexnich sluzeb vedoucich k jejich umisténi na trh

prace, které zahrnuji pfedevsim tyto klicové aktivity:

vybér uc€astniku

vstupni modul

diagnosticky modul

program pozitivni motivace pro obé cilové skupiny
rekvalifikaéni kurzy v€etné odborné praxe

zprostfedkovani zaméstnani

podpora novych pracovnich mist formou mzdovych pFispévku
poradenstvi a podpora vedouci k zahajeni OSVC

individualni poradenstvi, doprovodna opatreni
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Moznosti inovativnich nastroja pfi praci s nezaméstnanymi nad 50 let

NiZe uvadi realizacni tym projektu mozné inovativni nastroje v ramci prace
s nezaméstnanymi nad 50 let. Nékteré z téchto nastroji jsou jiz v ramci péCe o
nezameéstnané vyuzivany, nékteré by pak jisté nasly své uplatnéni a jejich propagace
bude pfedmétem diseminaénich aktivit projektu DRUHA SANCE pro nezaméstnané

ve véku nad 50 let.

Sdilené pracovni misto

Tento nastroj by mél zajiStovat prfenos informaci a dovednosti mezi riznymi
generacemi pracovnikl. Jeho smyslem je jednak pomahat chranit osoby
v preddichodovém véku, které jsou ohrozeny pfipadnym propusténim ve spolecnosti

a jednak pomahat zaméstnavateli v postupném ziskavani kvalifikované pracovni sily.

Princip sdileného pracovniho mista pfedpoklada sdileni jednoho pracovniho
mista minimalné dvéma pracovniky, z nichz jeden (ten starSi a zkuSenéjsi) pusobi
vroli mentora a pomaha zapracovavat na svou pozici pracovnika, ktery ho ma

v budoucnu nahradit. Po celou dobu jsou oba tito pracovnici dotovani v ramci APZ.
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Tento model ma samoziejmé jak sva pozitiva, tak sva negativa. K pozitiviim
jednoznacné patfi moznost zaméstnaneckého poméru pro dva pracovniky, z nichz
kazdy zvlast by byl ohroZzen nezaméstnanosti. DalSi pozitiva tato situace pfinasi pro
zaméstnavatele téchto pracovnikl, kterym je tak zajiStovana plynula generacni
obména pracovniho tymu pfi zachovani jeho kontinualni vykonosti a akceschopnosti.
Sdilené pracovni misto mu pfinasi zachovani firemniho know-how v ramci stavajicich
firemnich struktur. Odpada mu potfeba nového zaméstnance pracné zapracovavat

bez zkuSseného dohledu.

Na druhou stranu ma samoziejmé tento model i sva uskali. Tim
nejvyraznéjsim je prfedpoklad, Zze starSi z obou pracovnikl akceptuje tuto svou roli a
je ochoten v této pozici plUsobit a svému budoucimu nastupci své zkuSenosti

predavat.

V realném Zzivoté je velmi tézké tento model uvadét v zivot, nebot ho nelze
vyuzivat plosné vzdy, ale je tfeba pro né&j vytvaret specifické podminky, a dale nalézt

vhodné osoby, tento model akceptuijici.

Outplacement

Jde o nastroj, ktery vstupuje v Zivot v pfipadé&, Ze je Ufadu prace nahlaseno
hromadné propou$téni u nékterého zaméstnavatele. Ufad prace nasledné& vytvari
specialni pracovni tym, ktery se témto budoucim propusténym zacina vénovat jesté
pfed samotnym okamzikem propusténi. Tento tym poskytuje podporu jak
zaméstnancim, tak zaméstnavateli tak, aby samotné propusténi mélo hladky pribéh

a bylo pro vSechny zuc¢astnéné co nejméné bolestivé.

Pracovni tym provede hloubkovou analyzu jednotlivych zaméstnancu, jejich
kvalifikace, pfedpokladd pro umisténi do jiného zaméstnani. Tyto vysledky
konfrontuje s nabidkou volnych pracovnich mist regionalniho trhu prace a snazi se
pro tyto osoby zprostfedkovavat zaméstnani tak, aby pracovni pomér plynule

navazoval na pracovni pomér ukonceny.
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Urad prace dokaze rovnéz z prostfedkd aktivni polittky zaméstnanosti

proplacet novému zaméstnavateli pfispévky na mzdu nové pfijimaného pracovnika.

L)

AVA x“

V pfipadé, Zze nedojde neprodlené k zaméstnani u nového zaméstnavatele,
zorganizuje pracovni tym po dohodé se stavajicim zaméstnavatelem schiizku s
cilovou skupinou zaméstnancu, pfi které budou prezentovany aktivity Ufadu prace
CR, jichz se mohou zaméstnanci zugéastnit. Jde zejména o pracovnépravni

poradenstvi, sluzby poskytované Ufadem prace CR, kariérové poradenstvi a

poradenstvi k rekvalifikacim.
Podpora kratkodobych pracovnich prilezitosti

Tento nastroj sméfuje zejména na dlouhodobé nezaméstnané, ktefi se

nachazeji ve stavu hmotné nouze.

Zaméstnavateli je zde davana moznost pro realizaci kratkodobého, tzv.
nekolidujiciho zaméstnani (vydélek nesmi pFfesahnout polovinu minimalni mzdy),
které ma charakter obecné prospésnosti (obdobné jako vefejné prospésné prace).
Takovyto zaméstnavatel pak obdrzi od Ufadu prace CR pfispévek na Uhradu
mzdovych nakladu.
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Neni zde tfeba wuzavirat hlavni pracovni pomér, ale Ilze tento
zameéstnavatelsko-zaméstnanecky vztah feSit v ramci dohod o pracich konanych

mimo pracovni pomer.

Je to cesta k tomu, aby dlouhodobé nezaméstnani opét ziskavali pracovni
navyky, nové dovednosti a zkuSenosti. Zarovenn maji moznost zaujmout v ramci
tohoto kratkého pracovniho poméru zaméstnavatele natolik, Ze se jejich pracovni

pomér pfemeéni na pracovni pomér staly.

Individualni kouéink

Tento nastroj
predpoklada, ze
néktefi z klientd
Uradu prace by byli
prevedeni do péce
vysoutézenych
agentur prace,
které by nasledné
pracovaly s klienty
individualné,
pfipravily pro né
aktivizacné
motivacni trénink a
poradenské aktivity
smérfujici k ziskani

pracovniho

uplatnéni.
Agentury by pak byly pfimo hmotné zainteresovany na konkrétnich vysledcich

své prace, tj. byly by odménovany dle toho kolik klientd umistily na pracovni misto a

kolik z nich si praci udrzelo.
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Samotny model by mohl pfinaSet pozitivni vysledky, nebot Skala cinnosti,
které pro klienty mohou zorganizovat tyto soukromé subjekty mize byt preci jen Sirsi,

pestiejSi a adresnéjsi, nez je tomu v pfipadé ufadu prace.

Prilezitostna registrovana prace

Cilem tohoto nastroje je pomoci dlouhodobé nezaméstnanym zapojit se
aktivné do pracovniho procesu, a udrzovat si tak zakladni pracovni navyky a socialni

vazby.

Zaroven jim je timto poskytnuta legalni mozZnost limitovaného pfivydélku az do
vySe poloviny minimalni mzdy, aniz by pfisli o narok na podporu v nezaméstnanosti.
Tato forma zaméstnavani je zalozena na vyuziti poukazkového systému proplaceni
odmeén za praci. Doklad je podobny stravence, nema vSak sménnou hodnotu a klient

jej nemlze pouzit k nakupu sluzeb &i zbozi.

Klient by se do projektu zapojoval striktné dobrovolné. Nejprve je seznamen s

podminkami a poté je mu pfedlozena konkrétni nabidka prace.

Samotny pracovni pomér by byl upraven na zakladé standardni dohody o

provedeni prace.
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Zaver

Nezaméstnanym z této cilové skupiny se v Cesku stale hafe dafi najit si praci.
Podnikatelé si Casto radéji vyberou mladSi zaméstnance, nebot nechtéji pfijimat
nékoho, u koho vidi perspektivu jiZ jen v fadu nékolika let. Stale vice osob v
preddichodovém véku tak kon&i v evidenci ufadl prace, & odchazeji do
pfed€asného duchodu. PoCet nezaméstnanych starSich 50 let, které maji ufady

prace v evidenci, stoupl béhem poslednich dvou let o vice nez tficet tisic.

V pfipadé, ze Ceska republika nenajde a nepfijme nastroje, které umozni
ucinné zameéstnavat osoby starSi 50 let, vzroste pocet lidi zavislych na socialnich

davkach do roku 2050 na dvojnasobek.

PFitom vék odchodu do dlichodu se stale zvySuje a osob, které budou hledat

zameéstnani ve vysSim véku tak bude i nadale pfibyvat.

Proto je tfeba stale hledat a zkouSet nové inovativni nastroje, které daji i témto

osobam plnohodnotnou Sanci na trhu prace. Jde zejména o takové postupy, které
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budou motivovat zaméstnavatele k pfijimani takovychto osob, pomahat této cilové
skupiné, udrZovat se aktivni a se znalostmi a dovednostmi odpovidajicimi potfebam

moderni doby.

Je tfeba rozSifovat mezi zaméstnavateli povédomi o vyhodach zaméstnavani
osob z této cilové skupiny. Tito pracovnici se vyznacuji znacnou mirou Zivotnich
zkuSenosti, dovednosti, maji vysokou miru loajality, nezfidka maji diky ekonomicky

sobéstacnym détem nizSi naroky na plat, jsou psychicky stabilni a dostateéné vyzrali.
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